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Uvod

U skladu sa Zakonom o kreditnim institucijama i sukladno odredbama dijela osmog Uredbe (EU) br.
575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije
i 0 izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 koju je izmijenila Uredba (EU) 2019/876 Europskog parlamenta i
Vije¢a od 20. svibnja 2019 i Provedbenoj uredbi Komisije (EU) 2021/637 od 15. ozujka 2021. o utvrdivanju
provedbenih tehni¢kih standarda za institucije o javnoj objavi informacija iz dijela osmog glava ll. i Ill.
Uredbe (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a i stavljanju izvan snage Provedbene uredbe
Komisije (EU) br. 1423/2013, Delegirane uredbe Komisije (EU) 2015/1555, Provedbene uredbe Komisije
(EV) 2016/200 i Delegirane uredbe Komisije (EU) 2017/2295, Karlova¢ka banka d.d. Karlovac objavljuje
kvalitativne i kvantitativne informacije sa stanjem na dan 31.12.2023. godine.

Objavljene informacije u skladu su sa internim Politikama i procesima, sustavima i kontrolama Banke te se
objavljuju na Internet stranici Banke (www.kaba.hr).

Informacije koje nisu obuhvacene javnom objavom navedene su u Godisnjem izvje$¢u sa stanjem na dan
31.12.2023. godine, a koje je objavljeno na internetskim stranicama Banke (www.kaba.hr).

Obuhvat informacija za javnu objavu malih i jednostavnih institucija propisan je €l. 433 b iz dijela osmog
Uredbe (EU) br. 575/2013, odnosno uredbe 2019/876 od 20.5.2019. godine uz ucestalost na godiénjoj
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1. Organizacijski ustroj Banke

Tijela Banke su: Glavna skupétina, Nadzorni odbor i Uprava.

Tijekom 2023. godine, te na dan 31. prosinca 2023. godine tijela Banke i njihov sastav bili su kako slijedi:

Glavna skupstina
Nedjeljko Striki¢

Nadzorni odbor
Nedjeliko Striki¢

Bernarda lvsi¢

Zeljko Tintor
Ana Zabgié

Mato Crkvenac

Uprava
Zeljka Surag

Marino Rade

Stjepan Oreski

Predsjednik Glavne Skupstine od 08.04.2019. godine i ponovno od 22.05.2023.
godine.

Predsjednik Nadzornog odbora od 28.02.2018. godine i ponovno od 14.02.2022.
godine.

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 28.02.2018. godine i ponovno od
14.02.2022. godine.

Clan Nadzornog odbora od 16.02.2018. godine i ponovno od 14.02.2022. godine.
Clan Nadzornog odbora od 16.02.2018. godine i ponovno od 14.02.2022. godine.
Clan Nadzornog odbora od 16.02.2018. godine i ponovno od 14.02.2022. godine.

Predsjednica Uprave od 06.03.2015. godine, ponovno od 23.05.2018. godine i
ponovno od 24.05.2021. godine.

Clan od 23.04.2016. godine, ponovno od 24.04.2018. godine i ponovno od
25.04.2021. godine.

Clan od 19.01.2023. godine.

Predsjednik i &lanovi Uprave zastupaju Banku pojedina¢no i samostalno. Poslove Banke vodi Uprava.

Prema organizacijskoj shemi aktuainoj na dan 31.12.2023. godine, Banka je organizirana u osam sektora,
organiziranih dalje u odjele i sluzbe. Uz Upravu su ustrojeni:

Ured Uprave,

Odjel unutarnje revizije,

Sluzba za pracenje uskladenosti,

Sluzba za sprjeavanje pranja novca i financiranje terorizma,
Sluzba za informacijsku sigurnost,

Direkcija naplate rizicnog portfelja,

Direkcija riznice.

Na dan 31. prosinca 2023. godine Banka je poslovala sa 12 poslovnica i jednom ispostavom i to: Poslovnica
Centrala, poslovnica Vladka Macgeka s ispostavom Draganiéi i poslovnica TrZnica, koje su locirane u
Karloveu, te poslovnicama u gradovima i mjestima: Zagreb, Rijeka, Jastrebarsko, Duga Resa, Ogulin,
Ozalj, Slunj, Topusko i Zakanje.
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Organizacijska struktura Karlovacke banke d.d. — 2023,
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Odbori pri Upravi:

Kreditni odbor,

Odbor za likvidnost i valutni rizik,

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom,
Odbor za upravijanje informacijskim sustavom,
Odbor za nefinancijske rizike.

Odbori pri Nadzornom odboru

Karlovatka banka d.d. je mala i jednostavna kreditna institucija s obzirom na veli¢inu, unutarnju
organizaciju i vrstu, opseg i slozenost poslova, te s tim u vezi Nadzorni odbor nije u obvezi osnovati odbor
za imenovanja i odbor za primitke, a umjesto odbora za rizike moze osnovati kombinirani odbor za rizike i
reviziju. Sukladno tome u tekuéem razdoblju Nadzorni odbor donio je Odluku da neée osnivati Odbor za
primitke i Odbor za imenovanja, nego ¢ée, sukladno odredbi ¢lanka 50. St. 2. Zakona o kreditnim
institucijama zadatke tih odbora iz ¢lanka 51. i 53. Zakona o kreditnim institucijama izvr8avati Nadzorni
odbor. |z istog razloga donesena je i Odiuka o osnivanju jedinstvenog odbora za rizike i reviziju.

Uprava

Clanovi Uprave moraju zajedno imati struéna znanja, sposobnosti i iskustvo potrebne za neovisno i
samostalno vodenje poslova Banke.

Clanom Uprave ne moze biti imenovana osoba kojoj to zakon zabranjuje, niti osoba &iji je poslovni ili osobni
interes u suprotnosti s interesima Banke. Za imenovanje predsjednika i ¢lanova Uprave potrebna je
prethodna suglasnost Hrvatske narodne banke, te udovoljavanje ostalim posebnim uvjetima.

Ako za to postoje vazni razlozi Nadzorni odbor, u svako doba i prije isteka mandata, moze opozvati ¢lana
Uprave.
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Uprava Banke duzna je :
e osigurati da Banka posluje u skladu s pravilima struke, zakonom i drugim propisima vezanim uz
poslovanje kreditnih institucija
osigurati provodenje supervizorskih mjera koje je nalozila HNB
uspostaviti i provoditi djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja Bankom, te u tom smislu:
- donijeti poslovnu politiku Banke
- odobriti i redovito preispitivati strategiju i politiku upravljanja rizicima
- osigurati integritet raunovodstvenog sustava i sustava financijskog izvjestavanja i kontrole
- preispitivati ispravnost postupaka objave i priop¢avanja informacija
- osigurati djelotvoran nadzor vi$eg rukovodstva
- uspostaviti to¢no utvrdene, jasne i dosljedne odnose koji ée omoguditi razgrani¢avanje
ovlasti i spre¢avati nastanak sukoba interes
e najmanje jednom godidnje preispitati ucinkovitost sustava upravijanja Bankom, ukljuCujuci
primjerenost postupaka kontrolnih funkcija, te o tome obavijestiti Nadzorni odbor i poduzeti mjere
za otklanjanje nedostataka
o solidarno odgovarati Banci za $tetu koja nastane kao posljedica, &injenja, neginjenja i propustanja
svojih duZnosti.

Za sklapanje pojedinih poslova Uprava je duzna pribaviti suglasnost Nadzornog odbora kad god je to
utvrdeno propisima i Statutom.

Uprava je duzna bez odgode, u pisanom obliku obavijestiti Nadzorni odbor o sliede¢im dogadajima:

ako je ugrozena likvidnost ili solventnost Banke
ako nastupe okolnosti za prestanak odobrenja za rad Banke ili za pruzanje pojedine financijske
usluge

¢ 0 prekoratenju izlozenosti prema jednoj ili grupi povezanih osoba uslijed smanjenja regulatornog
kapitala

s 0 svim mjerama HNB koje su donesene u postupku nadzora nad Bankom Uprava izvje3¢uje
Nadzorni odbor pisanim putem najmanje jednom u tri mjeseca.

Nadzorni odbor

Clanom Nadzornog odbora moZe biti izabrana svaka potpuno poslovno sposobna fizicka osoba koja bi
svojim obrazovanjem, znanjem i iskustvom uspje$no mogla obavljati zada¢e Nadzornog odbora.

Clanom Nadzornog odbora ne moze biti osoba kojoj zakon zabranjuje biti ¢lanom Nadzornog odbora,
zaposlenik Banke, kao niti osoba ¢&iji je osobni ili poslovni interes suprotan interesima Banke.

Clanovi Nadzornog odbora moraju zajedno imati stru¢na znanja, sposobnosti i iskustvo potrebne za
neovisno i samostalno nadziranje posiova Banke.

Nadzorni odbor Banke mora imati najmanje jednog neovisnog €lana.

Clanom Nadzornog odbora Banke moZe biti imenovana samo ona osoba koja je dobila prethodnu
suglasnost Hrvatske narodne banke za obavljanje funkcije ¢lana Nadzornog odbora.

Nadleznost Nadzornog odbora utvrdena je odredbama Zakona o trgovackim drustvima i propisa kojima se
ureduje poslovanje kreditnih institucija te Upravi daje suglasnost:

na poslovnu politiku i strateske ciljeve

na financijski plan

na strategije i politike preuzimanja rizika i upravljanja njima

na strategije i postupke procjenjivanja internog kapitala

na odludivanje o osnivanju podruznica ili organizacijskih dijelova Banke

na odlucivanje o osnivanju drugih trgovackih drustava.
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2. Opce informacije o poslovanju Banke u 2023. godini

Uprava Banke je odgovorna za identificiranje i uspje$nost upravljanja svim znac¢ajnijim rizicima kojima je
Banka u svom poslovanju izloZzena, te za postavljanje i adekvatnost organizacije funkcije upravijanja
rizicima.

Banka se, tijekom 2023. godine, pridrzavala pravila o upravljanju kreditnim, likvidnosnim, trzisnim,
kamatnim, te operativnim rizikom kao i ostalim rizicima kojima je bila znagajnije izloZzena u poslovanju, a
koji su utjecali na sigurno i stabilno poslovanje Banke.

Banka je u 2023. godini poslovala uspje$no ostvarivsi dobit nakon oporezivanja u iznosu od 8,7 mil. €
&ime je ostvaren povrat na aktivu (ROA) od 1,9%, te povrat na kapital (ROE) od 21,1%. Oba pokazatelja
bilieze visoke vrijednosti ali i dodatno pobolj$anje u odnosu na ostvarene u prethodnoj godini kada je ROA
iznosio 1,4%, a ROE pak 18,2%. Ovakvo pobolj$anje profitabilnosti poslovanja je pritom u glavnini pod
utjecajem ostvarenog zna¢ajnog rasta neto kamatnog prihoda koji je bio ujedno praden i rastom neto
kamatne marze. Rast kamatnih prihoda uslijedio je pritom kao izravna posljedica poveéanja klju¢ne
kamatne stope od strane ECB koja je istu stopu povecéala po prvi puta u srpnju 2022. godine, a Cije se
poveéanije nastavilo i trajalo sve do rujna 2023. godine, a sve s ciliem obuzdavanja jo$ uvijek izraZenih
inflatornih kretanja i vracanja inflacije na ciljanu razinu od 2% u srednjoro&nom razdoblju.

U odnosu na 2022. godinu, ostvarena dobit nakon oporezivanja veca je za 42% ili nominalno za 2,6 mil. €.

Obzirom da je u 2022. godini Banka biljeZila ostvarenu izvanrednu dobit od priblizno 3 mil. € s osnove
izvréene naplate tada najveéeg NPL, stvarno pobolj$anje rezultata poslovanja vidljivo je zapravo kroz
ostvareni ukupni prihod Banke. On je u 2023. godini iznosio 18,2 mil. € §to je za 52% ili nominalno za 6,2
mil. € vie od ostvarenog godinu dana ranije.

Kako je uvodno navedeno, ostvareno povecanje profitabilnosti iz redovnog poslovanja Banke je u glavnini
pod utjecajem ostvarenog povecéanja neto kamatnog prihoda koji je pove¢an za 89% ili za nominalno 6,7
mil. € u odnosu na ostvaren godinu dana ranije. Rast neto kamatnog prihoda bio je pritom pracen i
istovremenim rastom neto kamatne marze koja u tekuéoj godini iznosi 3,2% ili 23% vi$e nego u prethodnoj
godini kad je iznosila 2,6%.

Kretanje ostalih materijalno znac¢ajnih pozicija prihoda i rashoda po visinu ostvarenog rezultata bila su
slijedeta:
e razina neto prihoda od provizija i naknada istovjetna onoj ostvarenoj u 2022. godini
pad prihoda od trgovanja po stopi od 30% ili nominalno za 598 tis. €;
porast rezervacija po svim osnovama u ukupnom iznosu od 248 tis. €;
rast ukupnih tro§kova poslovanja za 9% ili za nominalno za 605 tis. €;
tro$ak po osnovi premije osiguranja samo za lll. tromjesecje obzirom na utvrdenu dostatnost
minimalne razine oba fonda DAB.

Ostala kretanja i pozicije imovine odnosno ra¢una dobiti i gubitka s ve¢im utjecajem odnosno znacajem na
ostvarenu razinu dobiti u tekucoj godini su slijedece:

e rast ukupne imovine Banke u odnosu na prosinac 2022. godine po stopi od 8%;
porast portfelja kredita ostalim komitentima; razina ukupnih danih kredita ostalim komitentima
zabiljezila je u odnosu na prosinac 2022. godine rast po stopi od 10%; porast je posljedica rasta
kredita pravnim subjektima po stopi od 20%, zatim porasta portfelja kredita stanovnistvu po stopi
od 6%, te porasta razine kredita RH za 2%;

« nastavak trenda smanjenja neprihodujuéih kredita; portfelj NPL u 2023. godini biljezi smanjenje po
stopi od 20% ili nominalno, za 2,1 mil. €; neprihodujuéi krediti krajem godine iznose 8,6 mil. €;
njihov udio u ukupnim kreditima pokazuje time pad sa 5,9% krajem prethodne godine na 4,3%
krajem 2023. godine, sve uz porast pokazatelja njihove pokrivenosti izdvojenim rezervacijama sa
57% na 65,7%.

Aktiva Banke na 31.12.2023. godine iznosila je 474 mil. €. U odnosu na iskazanu razinu na 31.12. 2022.
godine zabiljeZila je rast po stopi od 8%. Rast je pritom posliedica povecanja depozitne osnovice po stopi
od 7%, te porasta kapitala po stopi od 24%.
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U uvjetima i dalje prisutne visoke likvidnosti Banke kao i ukupne bankarske industrije, Banka je i u 2023.
godini odrzala svoja ulaganja u visokolikvidne duzni¢ke vrijednosne papire RH.

Ukupna ulaganja u portfelj drzavnih i korporativni DVP, uklju¢ujuéi i ulaganja u TZ i obvezni¢ke fondove,
kretala su se tijekom godine na prosjeénoj razini od 92 mil. €. Njihov udio u prosjeénoj aktivi iznosio time
priblizZno 20%, uz ostvareni prosjecni godisnji prinos od 1,7% ili 2,7 puta vi$i od ostvarenog u prethodnoj
godini.

Neto prihod od kamata ostvaren je u iznosu od 14,2 mil. € $to je 89% vise od ostvarenog godinu dana
ranije; ovakva razina neto kamatnog prihoda ostvarena je pritom u uvjetima rasta kamatnih prihoda za 89%,
te rasta kamatnih troskova po stopi od 115%.

Rast kamatnih prihoda prisutan je gotovo kod svih vrsta kredita izuzev kod kredita stanovnistva.

Rast kamatnih prihoda u najvecoj mjeri je prisutan u segmentu koji se veze na raspoloZive viskove
likvidnosti i njihovu alokaciju u o/n depozite kod HNB, te devizne depozite u domacim i stranim bankama.

Ukupni kamatni rashodi, ostvareni u iznosu od 371 tis. €, bili su od manjeg materijalnog znaéaja, no s
ostvarenim primjetnim rastom u IV. kvartalu, te s izvjesnim daljnjim zna&ajnim rastom koji se moze ocekivati
u 2024. godini.

Neto prihod od provizija i naknada iznosi 2,6 mil. € ili priblizno isto kao i u 2022. godini, a kao rezultat rasta
prihoda od provizija po stopi od 1% te rasta trodkova po stopi od 3%.

Omjer tro$kova i prihoda Banke (C/I ratio) iznosio je 39,9% $to je za 16 p.p. povoljnije od ostvarenog u
2022. godini. Ovakvo dodatno pobolj$anje stupnja efikasnosti poslovanja rezultat je ostvarene brze stope
rasta prihoda u odnosu na zabiljeZen rast troskova.

Ukupni uginak vrijednosnih uskladenja i rezerviranja za gubitke po svim osnovama bio je negativan
odnosno rezultirao je ostvarenim rashodom i to u ukupnom neto iznosu od 248 tis. € i to uglavnom iz
razloga izvr§enog povecanog izdvajanja rezervacija za prihoduju¢e plasmane. U&inak NPL na rezultat
poslovanja bio je istovremeno pozitivan i to u iznosu od 486 tis. €, a kao posljedica naplate odnosno
smanjenja ovog portfelja za ranije navedenih 20%.

3. Strategije i politike upravljanja rizicima

Osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima Banka je ustanovila svojim internim aktom Politika
upravljanja aktivom i pasivom, te zasebnim Politikama usvojenim za svaki od sljedecih rizika: kreditni rizik,
rizik likvidnosti i valutni rizik, kamatni rizik, operativni rizik i rizik ulaganja u vrijednosne papire. Svakim od
tih akata Banka je utvrdila ovlasti i odgovornosti u provodenju predmetne politike, zatim sustav mjerenja i
procjene predmetnog rizika, te vrste ograni¢enja odnosno limita izloZenosti, kao i sustav ocjenjivanja
izlozenosti i sustav izvje$civanja o njemu.

Prikladnost sustava upravljanja rizicima ocjenjuje se od strane Sektora upravljanja i kontrole rizika u okviru
njegovih izviedéa minimalno na tromjese¢noj osnovi, ali i u okviru provodenja unutarnje revizije, kao i
provodenja godidnje, eksterne revizije.

Strategija upravljanja rizicima podrazumijeva izbjegavanje i spre¢avanje neprihvatljivog utjecaja poslovnih
dogadaja na aktualne i buduée pokazatelje poslovanja i vrijednost kapitala, a $to se postize kroz
prepoznavanije rizika, mjerenje i kontrolu, na nacgin propisan internim aktima.

Dosliednim provodenjem organizacije upravljanja rizicima na nadin utvrden internima aktima utvrdeni su
ciljevi dosezanja adekvatne razine kapitala i racionalno koristenje dioni¢kog kapitala Banke.

Ovlasdtenja i odgovornosti u postupcima mjerenja, procjena i upravljanja rizicima ustrojena su na nekoliko
razina s razli¢itim opsegom i stupnjem istih i to:



Karlovacka banka d.d. Karlovac
Javna objava bonitetnih zahtjeva 31.12.2023.

Nadzorni odbor daje suglasnost Upravi na Politike upravljanja rizicima $to ukljuuje odobravanje razine
rizika koju Uprava smije preuzeti. Osim opc¢e suglasnosti o prihvatljivim razinama i vrstama rizika, Nadzorni
odbor usvaja tromjese¢na izvjeséa o profilu rizika, ukljudujudi izloZzenost i iznimke od politika, te odreduje i
tekuce rizike za postojece ili nove proizvode i usluge.

Uprava Banke, u okviru ovla$tenja i odgovornosti, utvrduje i donosi politike upravljanja rizicima te odgovora
za njihovo provodenje. Odgovornost je Uprave da identificira, mjeri, nadgleda i kontrolira rizik unutar Banke,
kao i da drzi Nadzorni odbor pravovremeno obavijedtenim. U tom smislu utvrduje i donosi mjere za
provodenje usvojenih politika, te opcée akte i procedure i utvrduje tehnitke i organizacijske uvjete kojima
osigurava pracenje rizika i upravljanje rizicima.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (u daljnjem tekstu ALCO) ima savjetodavni i koordinativni
karakter, a ista razmatra stanja i trendove te predlaze oblikovanje i dono3enje aktivhosti i mjere za
u¢inkovitije upravljanje pojedinim rizicima na osnovi izvjestaja i analiza koje izraduju sektori u &ijem se
poslovanju predmetni rizik iskazuje, odnosno izvjestaja i analiza Sektora upravljanja i kontrole rizika o
profilu rizika na nivou Banke. ALCO je ovlasten zatraZiti izradu proracuna i simulacija kako bi se procijenio
buduéi rizik u poslovanju Banke, a kao posljedica promjena bilo mjera monetarne politike, bilo trzinih
¢imbenika ili o¢ekivanih promjena u bilanci Banke. Posebnom odlukom Uprave Banke utvrduje se sastav i
imenuju €lanovi u ALCO, te odreduje jedan ¢lan Uprave za koordinatora.

Za pojedine rizike Uprava Banke osniva posebne Komisije koordinativhog karaktera zaduZene za
provodenje dijela ovih Politika koji se tice odgovarajucéeg rizika.

Nadleznost i odgovornost za provodenje usvojene Politike svakog pojedinog organizacijskog dijela i
zaposlenika Banke utvrdena je drugim opdéim i provedbenim aktima. Dono$enje drugih opéih akata u
nadleznosti je Uprave Banke, a za donosenje provedbenih akata nadleZni su direktori sektora. U dijelu tih
akata koji se tite operacionalizacije sustava upravljanja rizicima i ovih Politika utvrduje se identifikacija
rizika, pridrzavanje granice rizika odnosno ograni¢enja izlozenosti, obuhvatnost unutarnjih kontrola i obveza
izvjestavanja Uprave u cilju osiguravanja aktivnog nadzora nad provodenjem ovih Politika.

Unutarnja revizija Banke, u okviru oviastenja i odgovornosti poslovanja Banke, vreci reviziju i kontrolu
pojedinog podruc¢ja, obavezno vrsi reviziju procesa i postupaka sustava upravljanja rizicima utvrdenih
Politikama i navedenim drugim opéim aktima.

Funkcija kontrole rizika je u Banci organizirana u Sektor upravljanja i kontrole rizika, koji u svrhu kontrole
rizika periodi¢no izraduje izvje$ca o:

¢ rezultatima obavljene kontrole rizika, eventualnim slabostima, nedostatcima ili nezakonitostima;

¢ ocjeni adekvatnosti i u€inkovitosti upravljanja rizicima i izloZzenosti rizicima;

e daje preporuke i rokove za otklanjanje nedostataka, slabosti ili nezakonitosti u upravljanju i
izlozenosti rizicima.

Ujedno, Banka je usvojila Pravilnik o funkciji kontrole rizika, kojim je izmedu ostalog definirala sustav
kontrole kreditnog rizika:
e organizacijski ustroj i ulogu funkcije kontrole rizika;
e polozaj Sektora upravljanja i kontrole rizika, kao primarno nadlezne organizacijske jedinice za
kontrolu rizika u Banci i mjere za osiguranje njegove neovisnosti;
¢ ovlasti, odgovornosti i Sektora upravljanja i kontrole rizika i njegov odnos s ostalim organizacijskim
dijelovima Banke, te njegov medusobni odnos s drugim kontroinim funkcijama u Banci;
s pravo pristupa podacima i informacijama;
¢ duZnosti i odgovornosti osobe odgovorne za rad funkcije kontrole rizika u cjelini;
e opseg i nadin rada odnosno metodologiju koja se koristi u kontroli pojedinih rizika, pa tako i
kreditnog rizika;
s sustav izvjescivanja.
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Broj
retka

Pravna osnova Kvalitativne informacije — slobodan unos

Upravljacko tijelo Banke provodi cjelokupni nadzor nad upravljanjem rizicima,
| te pregledava redovne rezultate Banke, donosi zaklju&ke i odluke za definiranje
i implementiranje sveobuhvatne i uskladene poslovne strategije 1 strategije
rizika za Banku. Upravu podrZavaju organizacijski dijelovi Banke osnovani
kako bi provodili funkcije kontrole rizika na operativnhom nivou, te izvrSavali
djelatnosti u sklopu strate$kog upravljanja rizicima.
U skladu s apetitom za rizik i sklonosti preuzimanja rizika, Banka preferira
nizak do umjeren stupanj rizika.
| Regulatorni KZ na 31.12.2023. godine iznosio je 13,9 mil. EUR.
Clanak 435. stavak 1. @) Interni KZ je na 31.12.2023. iznosio 4,6 mil. EUR.
tocka (f) CRR-a |
Politikom ICAAP-a Banka je u svrhu zadtite i odrZavanja ciljane vrijednosti
adekvatnosti internog kapitala zadrZala max. postotak iskoriStenosti
raspoloZivog internog kapitala u visini od 90% a raspoloZivi IK izjednacila je s
regulatornim. Obzirom da vrijednost regulatornog kapitala na 31.12.2023.NR
iznosi 45,5 mil. EUR, proizlazi da stupanj iskoriStenosti raspoloZivog internog
kapitala iznosi 62% odnosno ,,visak* raspoloZivog kapitala (do 90%) 12,9 mil.
| EUR.

Osnovna nadela preuzimanja i upravljanja rizicima Banka je ustanovila
zasebnim Politikama usvojenim za svaki od slijedeéih rizika: kreditni rizik, rizik
likvidnosti i valutni rizik, kamatni rizik, operativni rizik i rizik ulaganja u
vrijednosne papire. Svakim od tih akata Banka je utvrdila ovlasti i odgovornosti
u provodenju predmetne politike, zatim sustav mjerenja i procjene predmetnog
rizika, te vrste ograni¢enja odnosno limita izloZenosti, kao i sustav ocjenjivanja
izloZenosti i sustav izvje§¢ivanja o njemu. Uz pobrojane Politike tu je i Politika
plana oporavka i Politika ICAAP i ILAAP-a.

Prikladnost sustava upravljanja rizicima ocjenjuje se od strane Sektora
upravljanja i kontrole rizika u okviru njegovih izvje$¢a minimalno na
tromjeseénoj osnovi ali i u okviru provodenja unutarnje revizije, kao i
provodenja godiSnje, eksterne revizije. Uskladivanje strategije upravljanja
rizicima vr§i se po dinamici koju nalaZu interne potrebe ili pak regulatorni
zahtjevi.

Sektor upravljanja i kontrole rizika:

“ | ® odgovoran je za postavljanje temelja efikasnog upravljanja rizikom te

Clanak 435. stavak 1. © | upravljanje i kontrolu odluka povezanih s rizi¢nom izloZeno$¢u Banke;

tocka (¢) CRR-a ¢ odgovoran je za razvijanje strategije i nalela upravljanja, postavljanje
okvira, politika i limita prihvatljive rizine izloZenosti te je zaduZen za
implementaciju i odrzavanje procedura koje omoguc¢avaju proces kontrole;

‘ e revidira interne akte koji su u njegovoj nadleZnosti, vr$i kontrolu
primjerenosti i analizu u&inaka te ukoliko je potrebno vr¥i usklade istih za
sljedeéi period;

e u okviru tromjese¢nih izvje§ca o izloZenostima rizicima analizira kretanje
regulatornih i internih kapitalnih zahtjeva i njihova odstupanja od
planiranih veli¢ina;

‘ e priprema podatke i relevantne pokazatelje za Odbore.

|

|

|

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO):

e savijetodavno tijelo Uprave

o koordinativna funkcija na relaciji Uprave i nadleZnih organizacijskih
jedinica uklju¢enih u ICAAP

e utvrduje Listu rizika
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toc¢ka (a) CRR-a

a) Kreditni rizik

®
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utvrduje znacajne rizike

razmatra prijedloge vezane uz promjenu Politike, primjerice, metodologije
utvrdivanja internih kapitalnih zahtjeva za pojedine rizike, zatim sustava
kategorizacije rizika i dr. i predlaZe ih na usvajanje Upravi

razmatra prijedloge promjene pristupa odnosno tretmana pojedinih rizika i
utvrduje kona¢ni tretman likvidnosnog rizika za potrebe ICAAP-u
razmatra i predlaZe upravi obuhvat raspoloZivog internog kapitala

po osnovi utvrdenog stupnja iskoriStenosti internog kapitala razmatra
potrebu smanjenja stupnja iskoridtenosti i predlaZze Upravi nacin i dinamiku
tog smanjenja

utvrduje mjere za uskladenje poslovanja s usvojenom Politikom

utvrduje aktivnosti i mjere za poboljianje ICAAP-a

Unutamja revizija:
Procesi upravljanja rizicima u Banci se redovito revidiraju funkcijom interne
revizije, koja pregledava adekvatnost procedura kao i njihovo pridrZzavanje od
strane Banke. Rezultate procjene iznosi Upravi te izvje$tava o svojim nalazima
| i preporukama.

Banka je usvojila niz internih procedura i politika upravljanja rizicima koje su
uskladene sa poslovnom strategijom za preuzimanje rizika.

Testiranje otpornosti na stres sastavni je dio sustava upravljanja rizicima, a
provodi se u okviru izrade Planova oporavka.

Strategija upravljanja kreditnim rizikom proiziazi iz poslovne politike Banke i njenog kapaciteta za
preuzimanje rizika. Pri tome se definiraju nagela upravljanja rizicima, dizajn procesa, kao i potrebne
tehnitko-organizacijske strukture, odnosno operativni pokazatelji kao $to su ciljane djelatnosti i ogranicenja.

Strategija upravijanja rizicima se u operativnom smislu priprema/revidira najmanje jednom svake godine, u
svrhu uravnotezenja ciljeva prihvaéanja i upravljanja rizikom i prodaje rizi¢nih proizvoda Banke. Prodajne
jedinice Banke iznose perspektivu o trzi$nim zahtjevima koje mogu ili imaju utjecaja na strategiju upravljanja
rizicima. Prijedloge i izmjene strategije usvaja Uprava Banke, a odobrava Nadzorni odbor.

Banka je nizom internih akata definirala podruéje upravljanja kreditnim rizikom s posebnim naglaskom na:

kreditni proces s procedurama rada;
pravilnike o odobravanju plasmana iz podrudja nadleZznosti Sektora gospodarstva, Sektora

poslovanja sa stanovnistvom i Direkcije riznice;

nacin utvrdivanja kreditne sposobnosti i prihvatljivosti kreditnog rizika;
nadin utvrdivanja visine kamatnih stopa pravnim osobama i obrtnicima;
podrugje klasifikacije izlozenosti i utvrdivanja kreditnih gubitaka;

upravljanje velikim izloZzenostima i koncentracijskim rizikom;

podrucje izloZenosti prema subjektima bankarstva u sjeni;

utvrdivanje grupa povezanih osoba i osoba u posebnom odnosu s Bankom;
podrucje instrumenata osiguranja;

podrucje kontrole kreditnog rizika.

Predmetnim aktima iz podrucja upravijanja kreditnim rizikom utvrduje se :

o detaljan i formaliziran postupak procjene pojedinih izloZzenosti kreditnom riziku;
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definiranje ciljnih trzista i kriterija prihvatljivosti;

mjerenje, utvrdivanje, pra¢enje i kontrolu rizika na razini portfelja;

postupci i smjernice za upravljanje portfeljem;

jasna komunikacija izmedu svih razina managementa i djelatnika u procesu upravljanja kreditnim

rizikom;

» definiranje odgovornosti organizacijskih jedinica/osoblja ukljuéenih u nastanak i upravljanje
kreditnim rizikom;

e u internom aktu politika upravijanja velikim izlozenostima i koncentracijskim rizikom s utvrdenim
tehnikama i metodama smanjenja kreditnog rizika utvrdeni su interni limiti izloZzenosti koji su u
skladu s propisima HNB-a;

¢ limiti i pravila izlaganja prema subjektima bankarstva u sjeni.

Banka definira sustav kontrole kreditnog rizika s ciljem ostvarivanja primjerene i djelotvorne kontrole ovog
rizika i to kako na razini pojedinaénih plasmana tako i na razini ukupnog portfelja i njegovih pojedinih
segmenata.

Sustav respektira kontrolu kreditnog rizika pojedinagnih plasmana obzirom na njihovu veliinu i slozenost
kao i obzirom na postoje¢a aplikativna riesenja za pojedine segmente portfelja.

Funkcija analize kreditnog rizika na pojedinagnoj osnovi ustrojena je u okviru Odjela kreditne analize koji je
organiziran u sklopu Sektora upravljanja i kontrole rizika &ime je postignuta operativna i organizacijska
odvojenost ove funkcije od funkcije ugovaranja plasmana i od funkcije podrske poslovanju.

Osobe zaduZene za kontrolu kreditnog rizika ne obavljaju poslove ni jedne druge kontrolne funkcije.
Upravljanje i kontrola kreditnog rizika na nivou pojedinacnih plasmana vrsi se u opsegu i na nacin u
ovisnosti od vrste plasmana.

Organizacijski ustroj Banke za upravljanje kreditnim rizikom uspostavljen je na nacin da osigurava
operativnu i organizacijsku razdvojenost funkcije ugovaranja transakcija od funkcije kontrole rizika i od
funkcije podrike poslovanju:

o funkcija ugovaranja plasmana vr$i se u okviru Sektora gospodarstva, Sektora za poslovanje sa
stanovnistvom, Direkcije riznice, te u okviru Poslovnica Zagreb i Rijeka;
o funkcija kontrole rizika vrsi se u okviru Sektora upravljanja i kontrole rizika;
+ funkcija podrske poslovanja vrsi se u okviru Sektora operacija, ratunovodstva i izvje§¢ivanja.
Banka je u svrhu cjelovitog i u¢inkovitog upravijanja kreditnim rizikom ustanovila kreditni proces na nacin

da je za svaku od njegovih faza ustanovila popis radnji i nadleznost odgovarajuée organizacijske jedinice.
Proces s procedurama rada definiran je aktom ,Kreditni proces s procedurama rada"“.

b) Rizik likvidnosti i valutni rizik

Upravijanje rizikom likvidnosti vrsi se s ciliem postizanja optimalnog odnosa profitabilnosti i sigurnosti
odnosno s ciliem nesmetanog poslovanja Banke u kojem ona moze:

+ pravovremeno osigurati sredstva za izvr8enje svih svojih dospjelih obveza,
* provoditi usvojenu politiku plasmana;
+ reagirati na neocekivane pritiske na likvidnost u kriznim situacijama.

S ciljiem maksimiziranja uginkovitosti te minimiziranja trodkova pri zadovoljavanju potreba za likvidnoscu,
Banka pri upravljanju ovim rizicima koristi metode i kombinacije metoda:

* upravljanja aktivom;
 upravljanja pasivom;
+ upravljanja kapitalom.
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Politika upravljanja rizikom likvidnosti i valutnom riziku Banke podrazumijeva:

diverzifikaciju izvora sredstava s ciljem postizanja prihvatljivog odnosa njihove cijene i rocnosti
sukladno Odluci o upravljanju rizikom likvidnosti;

gradenje postojanog odnosa s klijentima u cilju pribave stabilnih, manje rizi¢nih depozita, za koje Banka
treba odrzavati i manje rezerve likvidnosti definirane koeficijentom likvidnosne pokrivenosti (LCR),
politika rasta plasmana primarno temeljena na, i uskladenoj sa, pribavljenim izvorima u pogledu valute
i ro¢nosti, prije svega oro¢enih depozita stanovnistva kao primarnog izvora sredstava, ali dijelom i na
planiranom unovéenju materijaine imovine i ulaganja u kapital nefinancijskih institucija obzirom na
njihov materijalni zna&aj;

politiku diverzifikacije plasmana preferiraju¢i nizi stupanj koncentracije s aspekta veliine portfelja,
izlozenosti prema prvih 10 i 50 duZnika, te izloZzenosti po djelatnostima, a sve u cilju sprjeCavanja
pogor$anja rizika likvidnosti kao posljedice eventualnog pogor$anja kreditnog rizika;

planiranje kratkoro¢nih i dugoro&nih novéanih tokova, bilan¢nih i vanbilan&nih, pogevsi od
unutardnevnih do godi$njih, a u cilju pravodobnog osiguranja potrebne likvidnosti u uvjetima redovnog
poslovanja i u stresnim situacijama;

redovito provodenje stres testova u cilju procjene potencijalnih u¢inaka specificnih dogadaja ili
promjene viSe financijskih faktora na svoje financijsko stanje kroz dva scenarija: kriza imena (srednja
i ozbiljna) i kriza trzidta (srednja i ozbiljna) ili tri ako dodajemo kombinirani scenarij;

politiku odrzavanja potrebnog nivoa rezervi likvidnosti tj. zastitnih slojeva likvidnosti u obliku visoko
likvidne imovine, primarno obveznica RH i TZMF, koja se u kratkom roku i bez zna&ajnih tro3kova
moze zaloziti odnosno prodati i pretvoriti u tekucéu likvidnost u slu¢aju razii¢itih stresnih dogadaja; pri
tome se preferira adekvatna razina pokazatelja LCR prema Planu oporavka;

redovito preispitivanje uzajamnog djelovanje rizika financiranja likvidnosti i rizika trzi$ne likvidnosti pri
¢emu se uzima u obzir medudjelovanje likvidnosnog rizika i ostalih rizika kojima je Banka izloZzena
(kamatni, kreditni, operativni, pravni i reputacijski rizik).

Stres testiranja vr$e se u okviru Plana oporavka, minimalno jednom godi$nje. Pri izradi Plana oporavka
Banka , kao Kl koja je prihvatljiva za primjenu pojednostavljenih obveza, provodi testiranje otpornosti na
stres primjenom jednog scenarija, a koji obuhvac¢a nekoliko sistemskih i nekoliko za Banku specifiénih
dogadaja.

Poalitika upravljanja valutnim rizikom temelji se na:

e trgovanju devizama iskljué¢ivo u cilju zastite tj. zatvaranja devizne pozicije, bez trgovanja u
$pekulativne svrhe i bez trgovanja izvedenim financijskim instrumentima;

e trgovanje na spot trzidtu obzirom da u strukturi klijenata nema onih koji imaju potrebu za terminskim
trgovanjem, niti Banka, obzirom na reputacijski rizik prethodnih razdoblja, ima limite za terminsko
trgovanje s profesionalnim sudionicima;

e dnevnom upravljanju valutnim rizikom u okviru propisanog internog limita regulatornog kapitala s
ciliem drzanja ovog rizika pod kontrolom sa relativno niskim pozitivnim ili negativnim efektima na
ukupan rezultat poslovanja, vidijiv i kroz ostvaren nivo te¢ajnih razlika u prija$njim razdobljima;

e dugoroénom planiranju i upraviljanju ovim rizikom kroz prilagodavanje rasta plasmana s rastom
depozitne osnovice s aspekta njihove valutne strukture, a za $to postoje kvalitetni alati u obliku
izvjeScéa o dospijeéu danih kredita i primljenih depozita;

Ovlastenja i odgovornosti u upravljanju rizikom likvidnosti i valutnim rizikom po razinama i po opsegu:

Nadzorni odbor:

e daje suglasnost Upravi na donosenje Politike;
¢ daje suglasnost Upravi na dono$enje plana financiranja u nepovoljnim okolnostima;
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usvaja tromjesec€na izvje$¢a o ukupnoj ocjeni rizika.

donosi Politike i odgovara za njihovo provodenje;

donosi mjere za provodenje usvojene Politike;

donosi akte i procedure za provodenje usvojene Politike;

osigurava tehnitke i organizacijske uvjete za utvrdivanje, mjerenje i kontrolu rizika,
donosi godi$nji plan poslovanja i u okviru njega strateski plan likvidnosti;

usvaja mjesecni plan likvidnosti;

donosi Plan financiranja u nepovoljnim okolnostima.

Qdbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO}):

najvi$e financijsko tijelo Banke odgovorno za strukturno planiranje bilance i strateSko upravijanje
rizikom likvidnosti i valutnim rizikom;

koordinativna funkcija na relaciji Uprave i nadleznih organizacijskih jedinica;

razmatra stupanj i smjer rizika i utvrduje ukupnu ocjenu rizika;

utvrduje limite za upravljanje rizikom likvidnosti i valutnim rizikom;

utvrduje model izraduna transfernih cijena;

utvrduje dugoroéne planove likvidnosti;

utvr@uje mjere za uskladenje poslovanja s usvojenom Politikom;

utvrduje mjere za uskladenje poslovanja vezane uz promjene zakonske regulative;

razmatra stvarne i simulirane pozicije izlozenosti riziku likvidnosti i valutnom riziku;

utvrduje aktivnosti i mjere za pobolj$anje sustava upravijanja ovim rizicima;

daje prijedlog Upravi za eventualne potrebne promjene strategije upravijanja rizikom likvidnosti s
osnhove izvréene analize stres testova.

Odbor za likvidnost i valutni rizik:

usvaja dnevne i mjeseéne planove novéanog toka i izloZzenosti valutnom riziku te prati njihovu
realizaciju;

sagledava i prati zakonske i interne limite likvidnosti i valutnog rizika;

izvjestava ALCO o uoéenim odstupanjima ili odstupanjima koja bi mogla nastati ako se nastave
odredena kretanja, te mu predlaze mjere za otklanjanje takvih odstupanja;

ostala oviastenja definirana Odlukom o osnivanju.

Direkcija riznice:

pribavlja sredstva i plasira viSskove na financijskim trZistima;

izraduje dnevne i mjese¢ne projekcije likvidnosti;

izraduje dugoro¢ni (godisnji) plan nov&anog toka;

izraduje dnevne i mjesecne projekcije izlozenosti valutnom riziku;

vréi dnevno i unutardnevno upravljanje likvidno$¢u i valutnim rizikom u skiadu s zakljucima
Odbora;

predlaZze limite u pogledu vrsta i njihove visine;

predlaze transferne cijene;

priprema podatke i relevantne pokazatelje za Odbore.

Sektor upravljanja i kontrole rizika — Odjel procjene i kontrole rizika:

vr$i mjerenje, pracenje i kontrolu izloZenosti riziku likvidnosti i valutnom riziku;

ocjenjuje stupanj i smjer kretanja rizika i prikladnost sustava upravljanja;

mjeri, prati i kontrolira utvrdene interne limite i izvje$¢uje ALCO Odbor o njihovom stanju i
kretanju na mjeseénoj razini;

provodi stres testiranje;

vréi kontrolu i pracenje mehanizma raspodjele;

priprema podatke i relevantne pokazatelje za Odbore.

Sektor operacija, ratunovodstva i izvjesc¢ivanja — Odjel izvje$¢ivanja i kontrolinga vrsi obragune propisanih,
zakonskih limita izvje$¢uje o njima u propisanim rokovima — interno i eksterno.
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Odjel unutarnje revizije vrsi reviziju procesa i postupaka sustava upravljanja rizikom likvidnosti i valutnim
rizikom u odnosu na usvojenu Politiku i pripadajuce akte za njeno provodenje.

c) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik koji proizlazi iz poslova koji se vode u knjizi Banke kojima se ne trguje (IRRBB)
i oznacava sadasniji ili mogudi rizik za dobit Banke i njenu ekonomsku vrijednost koji proizlazi iz
nepovoljnih kretanja kamatnih stopa koja utje¢u na kamatno osjetljive instrumente, a uklju¢uje:

o rizik jaza — rizik koji proizlazi iz roéne neuskladenosti kamatno osjetljivih instrumenata
aktive i pasive u pogledu razlike u vremenu ponovnog odredivanja njihovih cijena;

s rizik osnove — rizik koji proizlazi iz utjecaja relativnih promjena kamatnih stopa na kamatno
osjetljive instrumente sli¢nih rokova dospije¢a, ali koji se vrednuju primjenom razli€itih
indeksa kamatnih stopa;

e rizik opcije - rizik realizacije ugradenih opcija.

Banka utvrduje svoju Politiku upravljanja kamatnim rizikom s ciliem izbjegavanja neprihvatljivog
utjecaja promjena kamatnih stopa na svoj sadasnji i buduéi neto kamatni prihod te vrijednost svoga
kapitala, a $to ¢e posti¢i kroz njegovo prepoznavanje, mjerenje i kontrolu na naéin propisan ovim
aktom. Politkom upravljanja kamatnim rizikom Banka postiZe i veéu konzistentnost,
transparentnost i usporedivost u mjerenju i upravljanju kamatnim rizikom.

Banka upravlja kamatnim rizikom u knjizi Banke na sveobuhvatan natin. To, s jedne strane,
podrazumijeva da procjenjuje kamatni rizik za sve kamatno osjetljive pozicije aktive i pasive u
knjizi Banke. S druge strane, sveobuhvatnost upravljanja kamatnim rizikom u knjizi Banke ocituje
se u ¢injenici da je upravljanje ovim rizikom ugradeno u sustav upravljanja rizicima, u proces
donosenja strateskih odluka Banke, posebno kroz proces interne procjene adekvatnosti kapitala
(ICAAP), sistemn limita kao i proces planiranja i budZetiranja.

Ovlastenja i odgovornosti u upravijanju kamatnim rizikom po razinama i po opsegu:

Nadzorni odbor:
e daje suglasnost Upravi na donosenje Politike;
e usvaja tromjesecna izvje$¢a o ukupnoj ocjeni kamatnog rizika.

Uprava:
e donosi Politike i odgovara za njihovo provodenje;
osigurava tehnicke i organizacijske uvjete za utvrdivanje, mjerenje i kontrolu rizika;
donosi mjere za provodenje usvojene politike;
utvrduje planske pokazatelje profitabilnosti;
donosi odluke o promjeni vrsta i visina kamatnih stopa i tarifa.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO):

savjetodavno tijelo Uprave;

koordinativna funkcija na relaciji Uprave i nadleznih organizacijskih jedinica;

razmaftra stupanj i smjer rizika i utvrduje ukupnu ocjenu rizika;

utvrduje limite za upravljanje kamatnim rizikom,

utvrduje mjere za uskladenje poslovanja s usvojenom Politikorn;

razmatra stvarne i simulirane pozicije izlozenosti kamatnom riziku;

analizira kamatnu politiku i predlaze Upravi promjenu cijena kredita i depozita s ciljem optimiziranja
kreditnog portfelja i njegovog prinosa te minimiziranja troSkova sredstava, sve uz odrzavanje
strukture bilance sukladno usvojenim ciljevima;

¢ utvrduje aktivnosti i mjere za poboljanje sustava upravljanja ovim rizicima;
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¢ utvrduje postavke za stres testiranje.

Sektor upravljanja i kontrole rizika — Odjel procjene i kontrole rizika:

vr§i mjerenje, pracenje i kontrolu izloZzenosti kamatnom riziku;

ocjenjuje stupanj i smjer kretanja rizika i prikladnost sustava upravljanja;

mieri, prati i kontrolira utvrdene interne limite i izvje$¢uje ALCO o njihovom stanju i kretanju;
priprema podatke i relevantne pokazatelje za Odbore;

izraduje stres testove na bazi zadanih postavki te o rezultatima testa upoznaje ALCO koji analizira
rezultate testa i utvrduje da li postoji potreba promjene strategije upravljanja kamatnim rizikom.

Sektor gospodarstva i Sektor poslovanja sa stanovni$tvom:
e vr3e analizu kamatnih stopa i tarifa iz djelokruga svojih poslova;
e predlazu Odboru ALCO promjene kamatnih stopa i tarifa, vezano uz promjene kamatnih stopa na
trzistu te vezano uz nivo ostvarenja pozicija aktive i pasive u odnosu na planirane.

Sektor radunovodstva, operacija i izvje$éivanja - Odjel izvie$civanja i kontrolinga izraduje izvjes¢a o
izloZzenosti kamatnom riziku na nacin i dinamikom propisanom vaze¢im podzakonskim aktom.

Odjel unutarnje revizije vri reviziju procesa i postupaka sustava upravljanja kamatnim rizikom u odnosu
na usvojenu Politiku i pripadajuce akte za njeno provodenje.

Politiku upravljanja kamatnim rizikom Banka donosi i provodi u svrhu zastite i minimiziranja potencijalnih
negativnih uéinaka na svoj financijski rezultat (neto kamatni prihod) kao i na ekonomsku vrijednost kapitala,
a koji bi mogli nastati uslijed promjena kamatnih stopa.

Politika upravljanja kamatnim rizikom Banke respektira kratkoro¢ni i dugoro¢ni fokus upravljanja ovim
rizikom.

d) Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od gubitka koji nastaje uslijed neadekvatnih ili nedostatnih internih procesa, ljudskih

Cetiri su osnovna izvora (faktora) operativnog rizika:

e LJUD!: Gubici povezani s namjernim kr§enjem internih propisa od strane postojec¢ih ili bivsih
zaposlenika. U posebnim slu&ajevima rizik se prosiruje i na ljude koje se namjerava zaposiliti.

e PROCESI: Gubici koji su se dogodili zbog neefikasnosti postojecih poslovnih proceduraili njihovog
nedostatka. Gubici u ovoj kategoriji mogu do¢i i od ljudske pogreske ili nemoguénosti pracenja
odgovarajuce procedure.

e SISTEMI: Gubici uzrokovani kvarovima u postojeé¢im sistemima i tehnologijama. Gubici u ovoj
kategoriji su nenamjerni. Namjerni se kvarovi svrstavaju pod ljudi ili vanjski.

e VANJSKI: Gubici koji se deavaju kao rezultat prirodne ili ljudske sile.

Pojam ,dogadaj operativnog rizika' definira se kao pojava koja uzrokuje odstupanja izmedu oekivanog

ishoda nekog procesa i njegovog stvarnog ishoda. Takvo odstupanje moze se pripisati nedostacima ili
pogredkama procesa, ljudskim uzrocima, kvarovima u sustavu ili eksternim dogadajima.
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Klasifikacija dogadaja sukiadna je vaZzecoj regulativi, a odnosi se na:

Interna prijevara

Eksterna prijevara

Odnosi sa radnicima i sigurnost na radnom mjestu
Klijenti, proizvodi i poslovni postupci

Steta na materijalnoj imovini

Prekidi rada i naru$avanja rada sustava

lzvréenje, isporuka i upravljanje procesima

Nooabkwb=

Broj
| retka

Pravna osnova Kwvalitativne informacije — slobodan unos

' Objava ciljeva i politika upravljanja rizicima

Banka je usvojila dokumente ,,Politika upravljanja operativnim rizicima® i
»Proceduru upravljanja operativnim rizicima®.

Politikom upravljanja Uprava Banke, uz suglasnost Nadzornog odbora,
propisuje postupke, ovlastenja i odgovornosti za utvrdivanje, procjenu,
smanjenje ili sprje¢avanje te pracenje operativnog rizika .

Ovlastenja i odgovornosti u upravljanju operativnim rizikom po razinama i
PO opsegu:

Nadzomi odbor:

e daje suglasnost Upravi na dono$enje Politike;

s usvaja tromjese¢na izvje§ca o ovom riziku.

Uprava:

¢ donosi Politike i odgovara za njihovo provodenje;

e donosi mjere za provodenje usvojene Politike;

e donosi akte i procedure za provodenje usvojene Politike;

e  osigurava tehnifke i organizacijske uvjete za utvrdivanje, mjerenje i
kontrolu rizika.

Clanak 435. stavak 1. totke |
(a), (b), (¢) i (d) CRR-a (@ Direktori sektora i voditelji samostalnih organizacijskih jedinica odgovorni
su za:

¢ vodenje evidencije o dogadajima operativnog rizika;

e pravodobno i to¢no mjese¢no izvje¥€ivanje o Stetnim dogadajima
Odjelu procjene i kontrole rizika;

e to¢nost dostavljenih podataka pravodobnu i objektivnu samoprocjenu
operativnog rizika u okviru svoje organizacijske jedinice donosenja
odluka koje se ti¢u ovladavanja rizika koji su ocijenjeni niskim;

e dono3enje prijedloga odluka koje se ti¢u ovladavanja rizika koji su
ocijenjeni umjerenim ili visokim;
implementaciju usvojenih mjera za ograni¢avanje operativnih rizika;
kontinuirani nadzor operativnih rizika.

Sektor upravljanja i kontrole rizika — Odjel procjene i kontrole rizika:
e evidentira dogadaje operativnog rizika i provodi njihovu klasifikaciju; |
e vr3i provjeru dostavljenih podataka o gubicima s proknjiZzenim stanjem
u raéunovodstvenim evidencijama;
e identificira stavke u ra¢unovodstvenim analitickim evidencijama u
| svrhu provjere sveobuhvatnosti i toénosti baze podataka o internim |
gubicima;
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e  vr3i kontrolu provedenih aktivnosti od strane pojedinih organizacijskih
jedinica, kvalitete prikupljenih i evidentiranih podataka, te
sveobuhvatnost, potpunost i ra¢unovodstvenu uskladenost;

o vr§i mjerenje, pracenje i kontrolu izloZenosti operativnom riziku na
razini Banke;

e ocjenjuje stupanj i smjer kretanja rizika i prikladnost sustava
upravljanja.

Odjel unutarnje revizije:

e duZna je obavljati nadzor sustava upravljanja operativnim rizikom,
te aktivno sudjelovati u radnjama koje prethode postupcima
samoprocjena i mapiranja rizika.

Za potrebe utvrdivanja i procjene izloZenosti operativnom riziku Banka
primjenjuje kvalitativne i kvantitativne metode.
Kvalitativna metoda procjene ukljucuje:
e mapiranje rizika - analiza poslovnih procesa i poslovnih linija;
| e samoprocjenu — subjektivnu procjenu direktora, rukovoditelja ili
| drugih nadleznih djelatnika o izloZenosti operativnom riziku
| pojedinih poslovnih linija i procesa.

| Kvantitativna metoda procjene obuhvaca:
| e Prikupljanje internih podataka o svim gubitcima.

Nakon utvrdivanja i procjene operativnih rizika, slijedi postupak
ovladavanja. Ovladavanje se provodi na jedan od slijedecih na¢ina ili
kombinacijom slijede¢i na¢ina:

donogenjem odluke o prihvacanju utvrdenih rizika;

donofenjem odluke o izbjegavanju utvrdenog rizika;

donogenjem odluke o smanjenju utvrdenog rizika;

donogenjem odluke o prijenosu utvrdenog rizika.

U sklopu redovitog pracenja i izvjeStavanja o izloZenostima operativnom
riziku Banka isporuduje slijedece izvjestaje:

e Izvjedtaj o stupnju i kretanju operativnih rizika;

e Izvjeitaj o rezultatima izvrSenih samoprocjena;

e tablica 4. Izvje3taj OJ o nastanku 3tetnog dogadaja iz Procedure
| | o upravljanju operativnim rizikom.

' Nije primjenjivo — Banka primjenjuje jednostavni pristup prema

| Clanak 446. CRR-a ' ® | odredbama Uredbe (EU) 575/2013 o -
Clanak 446. CRR-a (©) Nije primjenjivo

Clanak 454. CRR-a (d) Nije primjenjivo
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4. Regulatorni kapital

Regulatorni kapital Banke &ini redovni osnovni kapital uveéan za dopunski kapital.
Redovni osnovni kapital Banke ¢&ini:

¢ uplaceni kapital uz uvjet ispunjavanja odredbi &l. 28. Uredbe 575/13 EU
e zadrZana dobit / gubitak

e akumulirana ostala sveobuhvatna dobit / gubitak

e rezerve

Zadrzana dobit, akumulirana sveobuhvatna dobit i rezerve moraju Banci biti dostupne za neogranigenu i
sveobuhvatnu upotrebu kako bi se pokrili rizici ili gubici &im nastanu.

Banka u okviru redovnog osnovnog kapitala, pored ostalih sastavnica, evidentira samo dobit na kraju
godine koja je revidirana od strane ovladtenog revizora i potvrdena od strane nadleznog tijela Banke. Dobit
nastala tijekom godine ne ukljuéuje se u sastav redovnog osnovnog kapitala, dok se eventualni gubitak
nastao tijekom godine ukljuéuje.

Osnovni kapital:

Osnovni kapital ¢ini redovni osnovni kapital uveéan za dodatni osnovni kapital sukladno €l. 51 Uredbe
575/13 EU. Banka ne raspolaZze stavkama dodatnog osnovnog kapitala, tako da je iznos redovnog
osnovnog kapitala i osnovnog kapitala istovjetan.

Regulatorni kapital (ukupni kapital):

Regulatorni kapital ¢ini osnovni kapital uve¢an za dopunski kapital &iji su sastav i instrumenti regulirani
¢lancima 62. i 63. Uredbe 575/13 EU. Banka je u okviru dopunskog kapitala koristila hibridne instrumente,
a to su financijski instrumenti koji sluze za prikupljanje izvora sredstava, a imaju karakteristike kapitala i
obveza. Dospijece ovih instrumenata je unaprijed odredeno i mora biti ugovoreno u trajanju 5 godina i vise,
raéunajuéi od dana uplate. Za uklju¢ivanje ovih instrumenata u regulatorni kapital, osim navedenog
dospijeéa, moraju biti zadovoljeni i svi ostali uvjeti propisani Uredbom 575/13 EU.

U svibnju 2023. su dospjeli preostali hibridni instrumenti a nove Banka nije ugovarala.

Ogranicenja pri izracunu regulatornog kapitala:

Iznos regulatornog kapitala mora u svakom trenutku biti dostatan za pokri¢e kapitalnih zahtjeva za kreditni,
trzisni i operativni rizik. Stavke regulatornog kapitala ne mogu se istodobno koristiti za pokri¢e razli€itih
kapitalnih zahtjeva izraéunatih u skladu s Uredbom 575/13 EU.

Iznos dopunskog kapitala ne smije prelaziti 1/3 osnovnog kapitala.

Banka je kontinuirano izratunavala opseg u kojem instrumenti dopunskog kapitala ispunjavaju uvjete za

sastavni dio dopunskog kapitala tijekom posljednjih pet godina do dospije¢a, odnosno vrsi amortizaciju
instrumenta.
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5. Pregled izlozenosti ponderiranih rizikom

Ukupan iznos izloZzenosti ponderiranih rizikom i kapitalni zahtjevi izratunavaju se u skladu s
&lankom 92. Uredbe (EU) 575/2013. Izlozenost ponderirana kreditnim rizikom je iznos svih aktivnih
bilan&nih i izvanbilan&nih stavki. Na dan 31. prosinca 2023. godine iznos izloZzenosti ponderiranih
kreditnim rizikom iznosila je 147,7 mil. €.

IzloZenost operativnom riziku je iznos kapitalnog zahtjeva pomnozen s 12,5. Na dan 31. prosinca
2023. godine iznos izloZzenosti operativnom riziku iznosila je 25,7 mil. €.

Za izradun iznosa izloZzenosti ponderiranih rizikom za kreditni i trzi$ni rizik Banka koristi
standardizirani pristup dok za operativni rizik koristi jednostavni pristup.

Tablica 3. EU OV1 — Pregled ukupnih iznosa izloZenosti ponderiranih rizikom

. Ulfqu Znost Ukupni kapitalni
izloZenosti riziku zahtievi
(TREA) | i |
a b | ¢
31.12.2023  31.12.2022 | 31.12.2023

K'r'edltnl rizik (lskljucgjum kreditni 147735 130.961 11.819 |
| rizik druge ugovorne stranc) |- | R || B !
2 | od ¢tega standardizirani pristup 147.735 130.961 11.819 '

3 ‘ od ¢ega temeljni IRB (F-IRB) pristup

4 od tega pristup rasporedivanja
EU 4a od ¢ega vlasnitka ulaganja u skladu s
| jednostavnim pristupom ponderiranja B B
5 od ¢ega napredni IRB (A-IRB) pristup
6 Kreditni rizik druge ugovome strane
| (CCR) B
7 ‘ od &ega standardizirani pristup
3 | od tega metoda internog modela
| (IMM) B | e
EU 8a od Cega 1zlozeno§t1 prema sredisnjoj
_ drugoj ugovornojstrani | N S
od ega prilagodba kreditnom
| it | vrednovanju (CVA) B B B B
9 od &ega kreditni rizik druge ugovorne
| strane (CCR) |
10 Nije primjenjivo ]
11 Nije primjenjivo | |
12 Nije primjenjivo ‘ |

13 Nije primjenjivo
14 Nije primjenjivo

‘ 15 Rizik namire

16 pozicija kojima se ne trguje (nakon
primjene gornje granice)

Sekuritizacijske izlozenosti u knjizi T ‘

Y I od ¢ega pristup SEC-IRBA _ ‘
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18 Lod ¢ega SEC-ERBA (ukljucujuci IAA)

19 ‘ od ¢ega pri_stup §EC—;A_ ' = = | .

F9Izjl I od ¢ega odbitak 1 250 % |

20 E;zill(k(gc;izélﬁlijii.z\;s;utnl rizik i robni : 0 783 | 0

21 od ¢ega standardizirani pristup | 0 783_ : 0

22 . od ¢ega pristup internih modela ]
;:2[:1 Velike izlozenosti
23 | Operativni rizik B 25730 | 20744 2.059
;33131 od ¢ega jednostavni pristup 25.739 20.744 2.059
f;‘t]) od ¢ega standardizirani pristup

EU 23¢ | od ¢ega napredni pri_st;p T 1
24 Izno_s:i i§pqd praga za oc.lb-itak (na koje
se primjenjuje ponder rizika od 250 %) |

25 Nije primjenjivo

26 . Nije primjenjivo = 1
27 | Nije primjenjivo | I I .
28 Nije primjenjivo

29 . Ukupno - 173.474 152.488 13.878

21



Karlovactka banka d.d. Karlovac
Javna objava bonitetnih zahtjeva 31.12.2023.

6. Kljucni pokazatelji

Sukladno &lanku 92. Uredbe 575/13 EU, Banka je duzna u svakom trenutku ispunjavati slijede¢e kapitalne
zahtjeve:

- stopa redovnog osnovnog kapitala od 4,5%,;
- stopa osnovnog kapitala od 6%;
- stopa ukupnog kapitala od 8%.

Stopa redovnog osnovnog kapitala je omjer redovnog osnovnog kapitala institucije i ukupnog iznosa
izlozenosti riziku izrazena u postotku.

Stopa osnovnog kapitala je omjer osnovnog kapitala institucije i ukupnog iznosa izloZzenosti riziku izrazena
u postotku.

Stopa ukupnog kapitala je omjer regulatornog kapitala institucije i ukupnog iznosa izloZenosti riziku
izraZzena u postotku.

Minimalno potrebna stopa svakog dijela kapitala uvecava se, odlukom Regulatora, za 2,5% u svrhu
formiranja zastitnog sloja za ouvanje kapitala, 1,5% u svrhu formiranja zastitnog sloja za strukturni i
sistemski rizik i 1% za PCK.

ICAAP je sastavni dio procesa upravljanja Bankom, a njegovim provodenjem Banka je u mogucnosti
jednoznaéno ustanoviti da li raspolaze kapitalom koji je dovoljan za pokri¢e svih rizika kojima je izlozena.
Taj rezultat ujedno uzima u razmatranje i prilikom procesa svog planiranja i budzetiranja, odnosno
utvrdivanja strategija za odredeno buduce razdoblje, posebice u pogledu planiranja rasta plasmana, zatim
donosenja odluka o ponudi novih proizvoda i ulaska na nova trzista, definiranja politika dividendi i sl.
Sastavne faze ICAAP-a su:

Utvrdivanje rizika

Mjerenje ili procjena pojedinog rizika i odredivanije pripadajucih iznosa internih kapitalnih zahtjeva
Odredivanje ukupnog internog kapitala

Usporedivanje potrebnog regulatornog i potrebnog internog kapitala

b=

Sastavni dio ICAAP-a ¢&ini i planiranje kapitala i internih kapitalnih zahtjeva za vremenski horizont od 3
godine.

Postupak se provodi minimalno jednom godi$nje s obveznom analizom kretanja internih kapitalnih zahtjeva
na polugodignjoj razini i njihovom usporedbom sa projiciranim veli¢cinama. Nacin uspostavijanja ICAAP-a
te oviasti i odgovornosti vezanih uz ICAAP definirani su u internom aktu Politika postupka procjene
adekvatnosti internog kapitala.

Pri utvrdivanju vrsta rizika Banka respektira sve vrste rizika koji su svojstveni bankarskoj industriji.
Utvrdivanje liste rizika vréi se minimalno jednom godi$nje odnosno i ¢ed¢e, a u siutaju eventualne pojave
nove vrste rizika uslijed uvodenja nove vrste proizvoda ili usluge.

Respektirajudi pripadnost Banke u grupu manjih kreditnih institucija, Banka analizira obvezno sliedece vrste
rizika:

1. Kreditni rizik

2. Valutni rizik

3. Operativni rizik

4. Kamatno inducirani kreditni rizik
5. Kreditni rizik gotovinskih nenamjenskih kredita bez zaloga
6. Koncentracijski rizik
7. Kamatni rizik

8. Likvidnosni rizik

9. Rizik izloZzenosti prema subjektima BUS-a

10. Ostali rizici (reputacijski, strateski, rizik vanjskih ¢&imbenika i upravljacki rizik).
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S osnove usvojene metodologije procjene internog kapitalnog zahtjeva za svaki znaéajni rizik, postupkom
se utvrduje ukupan interni kapitalni zahtjev. Ukupni interni kapitalni zahtjevi utvrdeni su zbrajanjem
kapitalnih zahtieva za rizike za koje je po Uredbi EU 575/13 potrebno izraéunati kapitalne zahtjeve i
kapitalnih zahtjeva za ostale znac&ajne rizika.

Clankom 447 Uredbe EU 575/2013 propisana je objava klju&nih pokazatelja koja ukljuéuje:

e sastav regulatornog kapitala i kapitaine zahtjeve;

e ukupan iznos izlozenosti riziku;

¢ eventualni sastav dodatnog regulatornog kapitala;
o zahtjev za kombinirani zastitni sloj;

e omjer financijske poluge i mjeru ukupne izlozenosti;
e koeficijent likvidnosne pokrivenosti;

¢ neto stabilne izvore financiranja.

| Dostupni regulatorni kapital (iznosi) 31.12.2023.
1 Redovni osnovni kapital (CET1) 45.473 |
2 Osnovni kapital | 45.473 |
— T
3 Ukupni kapital 45.473 ‘
{ |

Iznosi izloZenosti ponderirani rizikom

4 Ukupni iznos izloZzenosti riziku 173.474

Stope kapitala (izraZene u postotku iznosa izloZenosti
| ponderiranog rizikom)

5 Stopa redovnog osnovnog kapitala (%) 26.21%
| 6 Stopa osnovnog kapitala (%) 26,21%
I 7 Stopa ukupnog kapitala (%) 26.21%
l Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik
prekomjerne financijske poluge (u postotku iznosa izloZenosti
f | ponderiranog rizikom) S | ]
' FU7a Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizicima koji nisu rizik 2 60% |
. | prekomjeme financijske poluge (%) = ¢ B -
od ¢ega: koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala (postotni
EU 7b o R ! B 1,46%
| bodovi) N i’
| EU 7¢ | od &ega: koji se sastoji od osnovnog kapitala (postotni bodovi) 1,95%
EU 7d l Ukupni kapitalni zahtjevi u okviru SREP-a (%) 10,60%
| Zahtjev za kombinirani zaStitni sloj i sveukupni kapitalni zahtjev
! | (u postotku iznosa izloZenosti ponderiranog rizikom) _ B o
| .
8 | Zastitni sloj za ouvanje kapitala (%) 2,50%
EU 8a | Zastitni sloj za otuvanje kapitala zbog makrobonitetnog ili sistemskog |
| rizika utvrdenog na razini drzave tlanice (%) B |
| 9 Protucikli¢ki zastitni sloj kapitala specifi¢an za instituciju (%6) 1,00%
EU 9a | Zastitni sloj za sistemski rizik (%) | 1,50%
10 Zastitni sloj za globalnu sistemski vaznu instituciju (%)
fﬂl:l Zadtitni sloj za ostale sistemski vazne institucije (%)
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i 11 ‘ Zahtjev za kombinirani zastitni sloj (%) 5,00%

n ‘ Sveukupni kapitalni zahtjevi (%) 15,60%

| Dostupni redovni osnovni kapital_nakon ukupnih kapitalnih zahtjeva u 1

0,
12_ | okviru SREP-a (%) - | 15.61% o
Omjer financijske poluge
13 Mjera ukupne izlozenosti 485.218
14 Omjer financijske poluge (%) 9,37%
Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne
| financijske poluge (u postotku mjere ukupne izloZenosti)
| EU Dodatni kapitalni zahtjevi za upravljanje rizikom prekomjerne
| 14a | financijske poluge (%) - |
| EU | od tega: koji se sastoji od redovnog osnovnog kapitala (postotni |
| 14b | bodovi) SE——
: EU 14¢ | Ukupni zahtjevi za omjer financijske poluge u okviru SREP-a (%) | 3%
I Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge i sveukupni |
| zahtjev za omjer financijske poluge (u postotku mjere ukupne
| izloZenosti)
f: 41(]1 Zahtjev za zastitni sloj omjera financijske poluge (%) 3%
EU 14¢ | Sveukupni zahtjev za omjer financijske poluge (%)
Koeficijent likvidnosne pokrivenosti
15 Ul_(_upna hkv1dr1a.1movma visoke kvalitete (HQLA) (ponderiran 222,917
| vrijednost — prosjek) B | —
ﬁ}; | Novtani odljev — Ukupna ponderirana vrijednost 63.830
]E 6Ilj) Nov¢ani priljev — Ukupna ponderirana vrijednost 17.041
16 Ukupni neto novéani odljev (uskladena vrijednost) 46.789
= ! —_— = S Sk
. Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 512,00%
' Omjer neto stabilnih izvora financiranja
.18 Ukupni dostupni stabilni izvori financiranja 397.240
19 Ukupni zahtijevani stabilni izvori financiranja 174.981
20 Omyjer neto stabilnih izvora financiranja (%) | 227%
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7. Politika primitaka

Banka je Politikom o primicima radnika propisala da neée ugovarati varijabilni dio plac¢e niti s jednom
kategorijom zaposienika uklju¢uju¢i &lanove i predsjednika Uprave. Zaposlenici Banke imaju pravo
isklju¢ivo na fiksne primitke koji se sastoje od osnovne place i dodataka na placu.

U fiksne primitke zaposlenika ubrajaju se svi primici koji odrazavaju profesionalno iskustvo i odgovornosti
koje proiziaze iz opisa radnog mjesta pojedinog zaposlenika. U tom smislu pla¢a zaposlenika, odredena
kroz Pravilnik o platama ili ugovor o radu, predstavlja fiksni primitak zaposlenika.

Pravilnikom o placama propisuju se osnove i mjerila za obraéun placa svih zaposlenika, nacin
obra¢unavanja i isplata placa i naknada pla¢a, $to se primjenjuje na sve zaposlenike.

Tablica 5. EU REMA - Politika primitaka

Kvalitativne objave

(@)

Informacije o tijelima koja nadziru primitke. Objave ukljuéuju:

Naziv, sastav i mandat glavnog tijela (upravljacko tijelo ili odbor za primitke, ovisno o sluc¢aju) koje
nadzire politiku primitaka i broj sastanaka koje je to glavno tijelo drzalo tijekom financijske godine.

Na temelju Zakona o kreditnim institucijama i Odluke o primicima radnika i Politke primitaka Karlovacke
banke d.d., nadziranje politike primitaka je u nadleZnosti Nadzornog odbora Karlovacke banke d.d.

Nadzomi odbor Karlovacke banke d.d. je u sliedecem sastavu:

e Nedjeliko Striki¢, predsjednik Nadzomog odbora (postao élan nadzormog odbora odlukom izvanredne
glavne skupstine od 27.11.2021. godine, a predsjednik Nadzomog odbora odlukom Nadzomog odbora
od 14.2.2022. godine s mandatom od 11.02.2022. godine).

o Bernarda IvSi¢, zamjenik predsjednika Nadzomog odbora (postala élan Nadzomog odbora odlukom
izvanredne glavne skupstine od 27.11.2021. godine, a zamjenica predsjednika odlukom Nadzornog
odbora od 14.2.2022. godine s mandatom od 11.02.2022. godine).

e Ana Zabgié, élan Nadzomog odbora (postala ¢lan Nadzomog odbora odlukom izvanredne glavne
skupstine od 27.11.2021. godine s mandatom od 11.02.2022. godine).

e Mato Crkvenac, €lan Nadzornog odbora (postao &lan Nadzomog odbora odlukom izvanredne glavne
skupstine od 27.11.2021. godine s mandatom od 11.02.2022. godine).

¢ Zeliko Tintor, &lan Nadzornog odbora (postao élan Nadzormog odbora odlukom izvanredne glavne
skupstine od 27.11.2021. godine s mandatom od 11.02.2022. godine).

U 2023. godini Nadzorni odbor odrzao je ukupno 35 sjednica, od kojih je 34 odrzano putem elektronickih ili
telefonskih sredstava komunikacije.

Vanjski konzultanti ¢iji su savjeti zatraZeni, tijelo koje ih je angaZiralo i u kojim podruéjima
politike primitaka.

Banka nije tijekom 2023. godine angazirala vanjske konzultante za podrugje politike primitaka
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Opis opsega institucijine politike primitaka (npr. prema regijama, poslovnim linijama),
ukljuéujuéi opseg u kojem je primjenjiva na drustva kéeri i podruznice u treéim zemljama.

Odlukom Nadzornog odbora o temeljnim nacelima Politike primitaka utvrdeno je da, pri
izvr§avanju obveza iz Odluke o primicima radnika, Banka postupa prema nacelu razmjemosti na
nacin i u opsegu koji je primjeren veli¢ini, unutarnjoj organizaciji te vrsti, opsegu i slozenosti
poslova Banke.

Kljuéni cilj Politike primitaka Karlovacke banke d.d. je utvrdivanje postupaka i nacina ugovaranja
i isplate pla¢a i drugih primitaka radnika kojima se promi€e dobro u€inkovito upravljanje rizicima.

Nadzorni odbor donosi i jednom godidnje preispituje Odluku o temeljnim nacelima Politike
primitaka te je odgovoran za nadziranje provedbe Politike primitaka Banke. Isti osigurava
odgovarajucu provedbu Politike i praksi primitaka, daje suglasnost za bilo kakva naknadna
izuzeéa koja bi se primjenjivala na pojedinog identificiranog radnika kao i za izmjene Politike
primitaka. Nadzorni odbor donosi odluke na pojedinaénoj osnovi o primicima &lanova i
predsjednika Uprave i osoba odgovomih za rad kontrolnih funkcija, koje odluke provodi Uprava
Banke.

Opis zaposlenika ili kategorija zaposlenika Cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan
utjecaj na profil riziénosti institucija.

Uprava Banke posebnom odlukom utvrduje radnike &ije profesionalne aktivhosti imaju znacajan
utjecaj na profil rizi€nosti Banke.

U skladu s Odlukom Nadzornog odbora o temeljnim naelima politike primitaka, ne postoji
moguénost ugovaranja varijabilnih primitaka s identificiranim radnicima.

Prilikom utvrdivanja identificiranih radnika uzeti su u obzir podaci o analizi poslova i
procjenjivanju rizika, opis poslova i radnih zadataka sukladno organizaciji Banke, odgovornost
za izvrSene radne zadatke, samostalnost u radu, visina ovlastenja sukladno odluci o
ovlastenjima i potpisivanju odredenih poslova u poslovanju Banke.

Kategorija zaposlenika Cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan utjecaj na profil riziénosti
Banke su nositelji klju€énih i kontrolnih funkcija te élanovi Uprave i Nadzornog odbora:

- direktor Sektora poslovanja sa stanovniStvom

- voditelj Direkcije riznice

- direktor Sektora upravljanja i kontrole rizika

- voditelj Odjela unutamje revizije

- savjetnik za praéenje uskladenosti

- voditelj Sluzbe za sprje€avanje pranja novca i financiranja terorizma.

(b)

Informacije o obliku i strukturi sustava primitaka za identificirane zaposlenike. Objave ukljucuju:

Pregled klju¢nih znacéajki i ciljeva politike primitaka, informacije o postupku odlucivanja koji

se primjenjuje pri odredivanju politike primitaka te ulozi relevantnih dionika.

e pri izvrSavanju obveza iz Odluke o primicima radnika, Banka postupa prema nacelu

razmjernosti na nadin i u opsegu koiji je primjeren veli€ini, unutarnjoj organizaciji te vrsti, opsegu
i slozenosti poslova Banke.

Kljuéni cilj Politike primitaka Karlova¢ke banke d.d. je utvrdivanje postupaka i na¢ina ugovaranja
i isplate placa i drugih primitaka radnika kojima se promice dobro uéinkovito upravljanje rizicima
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Informacije o kriterijima koji se primjenjuju za mjerenje uspjesnosti te ex ante i ex post prilagodbu
rizicima.

Informacije o tome je li upravijaéko tijelo, ili odbor za primitke ako je osnovan, preispitalo
institucionalnu politiku primitaka tijekom protekle godine te, ako jest, pregled svih unesenih
promjena, obrazloZenje tih promjena i njihov utjecaj na primitke.

Postupak preispitivanja politike primitaka provodi se sukladno regulatomim zahtjevima definiranim
propisima Republike Hrvatske i Europske unije te temeljem provedenog postupka u poslovnoj 2023.godini
nisu izvréene nikakve promjene.

Karlovacka banka d.d. Karlovac
Javna objava bonitetnih zahtjeva 31.12.2023.

e Korisnici Politike primitaka su Nadzorni odbor Banke, Uprava Banke i svi organizacijski dijelovi
Banke.

e Nadzorni odbor donosi i jednom godidnje preispituje Odluku o temeljnim naéelima Politike
primitaka te je odgovoran za nadziranje provedbe Politike primitaka Banke. Isti osigurava
odgovarajuéu provedbu Politike i praksi primitaka, daje suglasnost za bilo kakva naknadna
izuzeca koja bi se primjenjivala

¢ na pojedinog identificiranog radnika kao i za izmjene Politike primitaka. Nadzomi odbor donosi
odluke na pojedinaénoj osnovi o primicima &lanova i predsjednika Uprave i osoba odgovornih za
rad kontrolnih funkcija, koje odiuke provodi Uprava Banke.

¢  Politiku primitaka radnika donosi Uprava Banke uz suglasnost Nadzomog odbora Banke. Uprava
Banke odgovoma je za provedbu Politike primitaka. Uprava Banke, sukladno propisima, Odluci
o temeljnim nadelima politike primitaka i Politici primitaka donosi Pravilnik o placama, kojim
ureduje pitanja vezana uz primitke radnika na skupnoj osnovi. Uprava Banke moZe donijeti i
druge pravilnike i odluke, u skladu s Politikom primitaka i drugim propisima, kojima ¢e pobliZe
urediti pojedina pitanja vezana uz primitke, a posebno prava radnika na primitke u naravi i druge
primitke.

Uprava Banke ovlastena je donositi odluku o fiksnim primicima radnika na pojedinaénoj osnovi.

U odnosu na nadleznost ostalih funkcija u donogenju i provedbi Politike primitaka radnika, Sektor
pravnih i kadrovskih poslova sudjeluje u izradi Politike primitaka te ostalih akata kojima se ureduju
pitanja vezana uz primitke radnika.

Polazeéi od nadela razmjernosti primjene i od Odluke o temeljnim nagelima politike primitaka da
Banka neée ugovarati niti isplacivati varijabilne primitke, Sektor upravijanja i kontrole rizika, kao
funkcija kontrole rizika, odgovoran je za primjenu Politike primitaka koji se odnosi na javnu objavu
informacija o Politici primitaka.

Savjetnik za praéenje uskladenosti, kao osoba odgovoma za funkciju pra¢enja uskladenosti, provodi
analizu na&ina na koji Politika primitaka utje¢e na uskladenost Banke s propisima i kulturom rizika te
izvjestava Upravu i Nadzorni odbor o svim utvrdenim rizicima uskladenosti i pitanjima neuskladenosti.

Odjel unutamije revizije provodi neovisnu provjeru izrade, provedbe i utiecaja Politike primitaka Banke
na njezin profil rizi¢nosti, kao i nacin na koji se upravlja Politikom primitaka.

Politika primitaka Banke mora biti u skladu i promicati djelotvorno upravijanje rizicima te ne smije
poticati preuzimanije rizika koji prelaze razinu prihvatljivog rizika za Banku.

Ista mora biti u skladu s poslovnom strategijom, ciljevima, vrijednostima i dugoroénim interesima
Banke te obuhvaéati mjere za sprjeGavanje sukoba interesa. Ne smije ograniavati sposobnost
Banke da odrZi ili poveca iznos svojega kapitala te mora omogucdivati okvir za mjerenje uspjesnosti,
prilagodbu za rizike i vezu izmedu uspjeSnosti i nagradivanja prema sljede¢im kriterijima:
primjerenost veli¢ini, unutarnjoj organizaciji, vrsti, opsegu i sloZenosti posla.

Ocjena uspjednosti pojedinog radnika provodi se sustavom koji omogucuje kvalitativnu i kvantitativnu
ocjenu dugorogne uspjednosti Radnika i organizacijskog dijela kojemu pripada kroz viSegodisnje
razdoblje pra¢enja.

Sustav nagradivanja svakog pojedinog radnika bazira se na moguénosti ugovaranja poslova vise
razine slozenosti i odgovornosti te kroz moguénost povecanja place, kao fiksnog primitka.
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Informacije o tome kako institucija osigurava isplatu primitaka zaposlenicima unutarnje kontrole
neovisno o drustvima koja nadziru.

Odjel unutarnje revizije provodi neovisnu provjeru izrade, provedbe i utjecaja Politike primitaka Banke na
njezin profil rizicnosti, kao i na¢in na koji se upravlja Politikom primitaka. U skiadu s Odlukom Nadzomog
odbora o temeljnim nadelima primitaka, ne postoji moguénost ugovaranja varijabilnih primitaka s
identificiranim radnicima, a u koju grupu spada i voditelj Odjela unutarnje revizije. Ukupni godisniji fiksni
primici voditelja Odjela unutamje revizije ne smiju biti manji od dvogodi$njeg prosjeka ukupnih godisnjih
fiksnih primitaka radnika u istom platnom razredu ili radnika koji obavlja poslove usporedivog opsega,
slozenosti i odgovornosti.

Politike i kriteriji primijenjeni na dodjelu zajamcenih varijabilnih primitaka i otpremnina.

Politika primitaka Banke ne obuhvaéa moguénost ugovaranja i isplac¢ivanja varijabilnih primitaka
Banka ne ugovara i ne isplaéuje otpremnine koje bi imale obiljezja varijabilnih primitaka

Banka ne ugovara i ne ispla¢uje dodatke koji bi imali obiljeZje varijabilnih primitaka.

Nadzorni odbor utvrduje visinu primitaka ¢lanova Uprave i osoba odgovornih za rad kontrolnih
funkcija na pojedinacnoj osnovi

Clanovima Nadzornog odbora isplaéuje se naknada kao fiksni primitak na temelju odiuke Glavne
skupstine Banke. Clanovi Nadzornog odbora nemaju pravo na varijabilne primitke.
Opis nacina na koji se u postupcima primitaka vodi racuna o postoje¢im i buduéim rizicima. Objave
ukljuéuju pregled kljuénih rizika, njihovo mjerenje te kako te mjere utjecu na primitke.

() Upravijacko tijelo Banke je procijenilo da se primjenom politike primitaka omogucuje i promie odgovarajuce
i djelotvorno upravljanje rizicima, te se ne poti¢e preuzimanje rizika koji prelaze razinu prihvatljivog rizika za
Banku.

Omjeri izmedu fiksnih i varijabilnih primitaka odredeni u skladu s ¢lankom 94. stavkom 1. to¢kom
(g) CRD-a.

@ - R ] ,
Nije primjenjivo, Odlukom Nadzornog odbora o temeljnim nacelima primitaka, ne postoji moguénost
ugovaranja varijabilnih primitaka.

(h) Na zahtjev relevantne drzave élanice ili nadleZnog tijela, ukupne primitke svakog ¢lana upravljackog
tijela ili viSeg rukovodstva.

Tablica 6. EU REM1 - Primici dodijeljeni za financijsku godinu

a b c d
Upravljacko Upravljacko Ostali
tijelo, tijelo, Ostalo vise identificirani
nadzorna upravljacka rukovodstvo zaposlenici
funkcija funkcila P
Broj identificiranih
; zaposlenika S 3 11
2 Ukupni fiksni primici 437 881 2.846
3 od ¢ega: nov¢ani 437 881 2.846
nije primjenjivo u EU-
4 Fiksni f,)’ ik
primict od &ega: dionice ili
EU-4a istovrijedni vlasniéki
udijeli
od ¢ega: instrumenti
5 povezani s dionicama
ili istovrijedni
nenové&ani instrumenti
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od Cega: ostali
. instrumenti
6 (nije primjenjivo u EU-
u)
7 od ¢ega: ostali oblici
8 (nije primjenjivo u EU-
u)
9 Broj identificiranih
zaposlienika
10 Ukupni varijabilni
primici
11 od ¢ega: novéani
12 od Cega: odgodeni
od Cega: dionice ili
EU-13a istovrijedni vlasnicki
udjeli
EU-14a Varijabiin od &ega: odgodeni
i primici od ¢ega: instrumenti
_ povezani s dionicama
eSSk ili istovrijedni
nenovéani instrumenti
EU-14b od &ega: odgodeni
od ¢ega: ostali
Bt instrumenti
EU-14y od ¢ega: odgodeni
15 od ¢ega: ostali oblici
16 od éega: odgodeni
17 Ukupni primici (2 + 10) 437 881 2.846
Popis tablica
' Stranica
Naslov tablice izvjeséa
Tablica 1. EU OVA-Pristup institucije upravljanju rizicima 10.
Tablica 2. EU ORA-Kvalitativhe informacije o operativnom riziku 17.
Tablica 3. EU KM1-Obrazac za kljuéne pokazatelie 20.
Tablica 4. EU OV1-Pregled ukupnih iznosa izloZzenosti ponderiranih rizikom 23.
Tablica 5. EU REMA-Politika primitaka 25.

Tablica 6. EU REM1-Primici dodijelieni za financijsku godinu 28.
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Pokrate

ALCO Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (eng. Asset Liability Management Co?’nmitee)
ALM Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (eng. Asset Liability Management)

CCR Rizik druge ugovorne strane

CRD IV  Direktiva br. 2013/36/EU o kapitalnim zahtjevima Europskog parlamenta i Vije¢a (eng. Capital
Requirements Directive)

CET1 Redovni osnovni kapital
CRR Uredba br. 575/2013 o kapitalnim zahtjevima (eng. Capital Requirements Regulation)
ICAAP Postupak procjene adekvatnosti internog kapitala (eng. Internal Capital Adequancy

Assessment)

ILAAP Postupak procjene adekvatnosti interne likvidnosti (eng. Internal Liquidity Adequacy
Assessment Process)

CVA Prilagodba kreditnom vrednovanju
LCR Koeficijent likvidnosne pokrivenosti
PCK Protuciklicki zastitni sloj kapitala

PRED/SjEDNICA UPRAVE:
Zel'lia Suraé
£epa s)
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